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[ jafnréttislsgum, 16gum um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla
nr. 10/2008, segir ad fyrirteeki og stofnanir eigi ad studla ad jafnrétti {
starfsemi sinni med annarsvegar jafnréttisdcetlunum og hinsvegar kynja-
sampeettingu. Hugtokin jafnréttisdetlun og kynjasampatting lysa tveimur
adferdum eda leidum sem hagt er ad fara til pess ad nd fram jafnrétti.

Jafnréttisdetlanir eru formlega sampykktar dztlanir um adgerdir sem hafa
jafnan rétt og jafna st6du kvenna og karla ad leidarljési. Jafnréttisdetlanir
taka fyrst og fremst 4 st6du kynja innan skipulagsheilda 4 vinnumarkadi.
Jafnréttisdzetlanir eru jafnframt vidurkenning 4 pvi ad naudsynlegt getur
verid ad gripa til sérstakra timabundinna adgerda til ad jafna hlut kynja.
[ jafnréttislogum er fjallad um jafnréttisaztlanir  18. gr.: ,, Fyrirteeki og
stofnanir par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn a0 jafnadi d drsgrund-
velli skulu setja sér jafnréttisdcetlun [...]. Skal par m.a. sérstaklega kvedid
d um markmid og gerd deetlun um hvernig peim skuli ndd til ad tryggja
starfsmonnum pau réttindi sem kveodio er d um i 19.-22. gr.”

I 1. gr. jafnréttislaga er kvedid 4 um ad unnid skuli ad jafnrétti kynjanna
hér 4 landi med pvi ad beita kynjasampettingu. Kynjasampeatting er skil-
greind { ordskyringum laganna sem adferd til ad: ,,...[S]kipuleggja, beeta,
proa og leggja mat d stefnumdtunarferli pannig ad sjonarhorn kynjajafn-
réttis sé€ d ollum svidum fléttad inn { stefnumdtun og dkvardanir peirra
sem alla jafna taka pdtt © stefnumdtun ( samfélaginu.” Jafnframt segir
i 17. gr. ad kynjasampettingar skuli gett vid: ,,...[A]lla stefnumdtun og
deetlanagerd sem gerd er d vegum rdouneyta og opinberra stofnana er
starfa d mdlefnasvioi peirra. Hio sama gildir um alla dkvardoanatoku
innan rdduneyta og stofnana eftir pvi sem vio getur dtt.“ Pad er pvi ljost
a0 rikisstofnanir hafa rikum skyldum ad gegna vid ad beita kynjasam-
pattingu enda 4 rikid ad ganga 4 undan med gédu fordemi vid ad tryggja
jafnrétti kynjanna.

Umrada um pessar tvaer adferdir, jafnréttisdetlanir og kynjasampattingu,
hefur ekki alltaf verid skyr og med sanni md segja ad pad getur reynst
torvelt fyrir stjérnendur og starfsmenn, sem hefja vinnu ad jafnréttis-
mdlum, ad gera greinarmun 4 pessu tvennu. P6 ad jafnréttislog utlisti ekki
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sérstaklega greinarmun 4 pessum hugtokum, er ljost ad vid ndnari skodun
er ekki um somu adferd ad reda.

Jafnréttisdetlunum er @tlad ad vinna med jafnréttismdl, sérstaklega
eins og pau snerta starfsmannahald og vinnustadinn. Kynjasampatt-
ingu er @tlad ad vinna ad jafnréttismalum { tengslum vid dkvardanatdku
og stefnumoétun sem snertir starfsemina. Pessar tver adferdir geta sidan
edlilega skarast pegar fjallad er um fyrirkomulag 4 vinnustad sem @tlad
er ad hafa ahrif 4 dkvardanatoku og stefnumatun.

[ 12 gr. jafnréttislaga, sem fjallar um jafnréttisnefndir sveitarfélaga, segir
ad nefndin skuli: ,,/H]afa umsjon med gero jafnréttisdeetlana til fijogurra
dra, par sem m.a. komi fram hvernig unnio skuli ad kynjasampeettingu d
ollum svidum dsamt framkvemdadcetlun um pad hvernig leiorétta skuli
mismun d stoou kvenna og karla innan sveitarfélagsins.

Kynjasampetting felur { sér ad spurt er dkvedinna spurninga og dkvedinni
adferdafredi beitt vid dkvardanatoku og stefnumdtun, hvort sem um er ad
reda stjérnvold eda atvinnulif. Préadar hafa verid ymsar adferdir, svo sem
gdtlistar og greiningarmddel til ad beita vid kynjasampettingu. I ttgafu
Jafnréttisstofu fra 2009, Jofnum leikinn: Handbok um Kynjasampeettingu,
eru kynntar sértekar adferdir til kynjasampattingar sem hagt er ad beita
til pess ad innleida kynjasjénarmid. I tengslum vid ttgafuna er bodid upp
4 ndmskeid um kynjasampettingu sem snidid er ad porfum peirra sem
sekja pad hverju sinni. Ndnari upplysingar md finna 4 heimasidunni www.
samstiga.is.

Til pess ad nd fram varanlegum breytingum, { dtt til jafnréttis, er naud-
synlegt ad vinna samkvamt markvissum adferdum kynjasampzttingar og
jafnréttisdzetlana. Avinningur af pvi ad tryggja jafnrétti hefur verid stad-
festur med rannséknum. Pad synir sig ad 1 fyrirtekjum og stofnunum sem
hafa virka jafnréttisstefnu er betri starfsandi, rekstur og afkoma.
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Undanfarin dr hefur alpjédleg umrada um jafnrétti kynjanna { auknum
meli verid 4 pann veg ad réttindi kvenna séu 6adskiljanlegur hluti mann-
réttinda og forsenda frekara lydredis. Pessari dherslu hefur fylgt sd
meginkrafa ad einungis med pvi ad konur og karlar sitji vid sama bord
pegar dhrif og vold eru annars vegar sé hagt ad segja ad skilyrdum
Iyoredisins sé fullnagt.

Pessum 4herslum fylgja nyjar adferdir { jafnréttismalum. I stad pess ad
ndlgast jafnrétti kynjanna sem sértekt vidfangsefni sem hofdar einungis
til kvenna og mismununar gagnvart peim hefur nud rutt sér til rdms sd
skodun ad jafnréttismdl séu mal samfélagsins { heild. Pannig getur kynja-
sampetting leitt 1 [jés baga stodu beggja kynja. Langflestum er pvi hagur
ad breytingum 4 pessu svidi og pvi edlilegt ad sem flestir taki patt {
umradunni og breytingunum.

A alpjédavettvangi gengur bessi nlgun 4 jafnrétti kvenna og karla undir
nafninu ,,gender mainstreaming® sem 4 {slensku kallast kynjasampatting.
Med adferdinni er gert rdd fyrir ad kyn verdi grundvallarforsenda pegar
verid er a0 mota nyja stefnu eda taka dkvardanir 4 opinberum vettvangi.
Markmidid er ad flétta sjénarhorn kyns (gender perspective) inn 1 alla
stefnumdétun innan samfélagsins, endurskilgreina hefdbundin hlutverk
kynjanna og gera ba&di konum og korlum kleift ad samrema fjolskyldu-
og atvinnulif.

Pegar horft er 4 61l mdl ut frd pvi hvernig pau snerta konur annars vegar
og karla hins vegar verda allir sem koma ad stefnumdétun og dkvardana-
toku ad hafa pekkingu 4 jafnréttismdlum. Sérfredingar { jafnréttismdlum
fara nd med pennan mdlaflokk og hafa sérpekkingu 4 pessu svidi. Slikir
sérfredingar eru { lykilhlutverki pegar kynjasampetting er annars vegar
pvi fredsla um jafnréttismdl er frumforsenda pess ad kynjasampettingin
verdi drangursrik.

Langtimamarkmidid er pad ad kynjasjonarhorn verdi sjdlfsagdur hluti
allrar dkvardanatoku og verdi alltaf lagt til grundvallar.

Oft er talad um ad kynhlutleysi sé€ eftirsoknarvert markmid { allri stefnu-
métun. Undir merkjum kynhlutleysis er p6 oft litid framhjd sértekum
porfum og reynslu kvenna og karla. Kynjasampztting er ekki pad sama
og kynhlutleysi.
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Kynjasampetting hefur ad markmidi ad gera kynjasjénarmid ad mikil-
vagri dherslu 1 stefnumotun og detlanagerd raduneyta og opinberra stofn-
ana sem starfa 4 mdlefnasvidi peirra. Eins og enska heitid ber med sér,
skal dhersla vera 4 kynjasjonarmio { ,,adalfarvegi starfseminnar en ekki
bundin vid einstok verkefni eda svid.

Med adferdafredi kynjasampettingar er leitast vid ad greina starfsemi
med pad ad markmidi ad svara spurningum 4 bord vid:

e Hvad parf skipulagsheild ad gera til pess ad greina dhrif starf-
seminnar 4 kyn?

e Leidir konnun 4 starfseminni { 1jés misskiptingu geda milli
kynja?

* Hvada breytingar parf ad innleida til pess ad leidrétta mismunun,
skyldi hin finnast?

* Hvernig er hagt ad framfylgja breytingum sem naudsynlegt er ad

gera?

Um er ad reda adferdafredi til pess ad odlast aukinn og betri skilning 4
orsokum mismununar. Adferdafredin hefur pad ad markmidi ad takast 4
vid mismunun og koma 4 jafnrétti milli kynjanna.

Pagd hefur synt sig vera audveldara ad kynna kynjasampattingu og innleida
hjd peim sem hafa pekkingu og reynslu af jafnréttisstarfi. { pessari titgafu
er 2tlunin ad veita stutta kynningu 4 kynjasampeattingu og svara nokkrum
spurningum 4 bord vid:

[ hverju felst kynjasampatting?

e Hvers vegna er skylt ad beita kynjasampattingu?

e Hvada dvinningur er af pvi ad sampatta kynjasjénarmid { stefnu-
métun og dxtlanagerd?

Kynjasampetting er ferli eda adferdafredi en ekki markmid 1 sjalfu sér.
Pag parf ad vinna jafnt og pétt ad kynjasampaettingu til pess ad hun skili
tiletludum drangri.
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Kyn hefur dhrif 4 lif okkar allra, hvort sem vid erum launafdlk, sjuklingar,
atvinnulaus, stjornendur, stjornmdlamenn, born, fullordin, fotlud, heil-
brigd eda af pjédernislegum minnihluta. Akvardanir sem 1 fyrstu vird-
ast hafa 1itid ad gera med kyn, hafa oftar en ekki mismunandi dhrif 4 1if
kvenna og karla. Opinberar adgerdir geta haft pau dhrif ad auka mismunun
milli kynjanna, pétt slikt hafi hvorki verid tlad né fyrirséd. Astzda pess
er ad konur og karlar hafa um margt Slikar forsendur og dlika reynslu.
Kynin hafa ekki sama adgang ad félagslegri pjénustu eda efnahagslegum
gadum. Starfsmenntun, neysla og hvernig fristundir eru nyttar er ad sumu
leyti byggt 4 pvi hvort um konur eda karla er ad reda.

Vinnumarkadurinn er enn sem komid er dkaflega kynskiptur. Sd skipt-
ing endurspeglar allt i senn, mismunandi dhugasvid kynjanna, hefdir og
venjur samfélagsins og tekiferi karla og kvenna til ad afla sér menntunar
og starfsreynslu. Pjonustustofnanir eins og t.d. heilsugaslu- og mennta-
stofnanir verda ad laga pjonustu sina ad mismunandi pérfum kvenna og
karla, jafnframt pvi ad vinna markvisst gegn stadalmyndum kynja.

Ef taka 4 tillit til dhrifa kyns vid stjornun og skipulagningu samfélagsins
verdur ad taka tillit til Slikrar hegdunar, vantinga og parfa badi kvenna
og karla. Petta 4 ekki sist vi0 pegar um vold og/eda efnahagsleg gadi er
ad rada.

Oft er talad um ad fjérar frumforsendur purfi ad vera til stadar pegar
sjénarhorn kynjajafnréttis er fléttad inn { alla almenna stefnumétun. Paer
forsendur eru: upplysingar um stodu karla og kvenna, dbyrgd 4 fram-
kvemdinni, freedsla um jafnréttismdl og sidast en ekki sist adferdir sem
hagt er ad beita til ad nd fram jafnrétti kynjanna.

Tryggja verdur ad kyn sé€ 4 skipulagdan hdtt tekid med { reikninginn vid
alla dkvardanatoku til pess ad fordast ad pad verdi jadarmdlefni eda falli
obett hjd gardi.
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Upplysingar

Kynjasampetting krefst medvitadrar vidleitni { pd att ad kynjajafnrétti sé
®tid utgangspunktur vid datlanagerd. Til pess ad hagt sé ad flétta sjon-
arhorn kynjajafnréttis inn 1 alla almenna stefnumétun er naudsynlegt
ad vita hvernig olik tekiferi kynjanna birtast. Med pvi ad kyngreina
tolfreediupplysingar er hagt ad skoda 4 hvada hatt lif og adstedur kvenna
og karla eru dlikar. Einnig er mikilvaegt ad efla rannsoknir { kynjafredum,
p.e. rannsdknir sem beinast ad hégum kvenna og karla og samspili
kynjanna. Oll slik vitneskja er frumforsenda pess ad hagt sé ad snida
detlanir ad porfum beggja kynja, eins og hugmyndafredi kynjasampztt-
ingar byggir 4.

Abyrgéd

A @3stu st6dum verdur ad vera vilji til ad studla ad jafnrétti og frd upphafi
verdur ad vera skyrt hver ber dbyrgd 4 framkvamdinni og hver markmidin
eru med jafnréttisvinnunni.

Ef jafnréttisvinnan 4 ad skila drangri verdur ad gera rdd fyrir ad einhverjir
innan vidkomandi stofnunar eda fyrirtekis hafi yfirumsjon med fram-
kvaemdinni. Vidkomandi verda ad geta fylgst med allri stefnumétun og
geta gripid inn { og haft dhrif 4 dkvardanatokuna ef hun er ekki { samremi
vid pau markmid sem sett hafa verid 4 pessum vettvangi. Reynslan hefur
synt ad stjérnendur eru 1 lykilstodu til ad nd fram drangri 1 jafnréttis-
mdlum.

Fraedsla

Med aukinni dherslu 4 jafnréttismdl, sem sérstakan madlaflokk, hefur
sérfredingum 4 svidinu fjolgad. Peir hafa sérpekkingu 4 leidum til ad
koma 4 og vidhalda jafnrétti. Pessi préun hefur leitt til pess ad mikil vitn-
eskja er nu til stadar um mismunandi stodu og tekiferi kynjanna. Nokkud
skortir hins vegar 4 ad bessi vitneskja sé almenn.

Fredsla um jafnréttismdl, badi til handa peim sem bera dbyrgd 4
stefnumétun og til almennings, er forsenda pess ad kynjasampatting
beri drangur. Sérfredingar { jafnréttismdlum eru hér { lykilhlutverki pvi
peir hafa pekkinguna sem til parf. Reynsla peirra { vinnu 4 pessu svidi er
sérlega mikilvaeg pegar verid er a0 moéta nyja stefnu sem byggir 4 sjon-

.

arhorni kynjajafnréttis { mdlaflokkum par sem slikt sjénarhorn hefur
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aldrei komid til dlita 4dur. Petta 4 til demis vid { sjdvaritvegsmalum og
idnadaruppbyggingu.

Aoferdir

Sampetting byggir fyrst og fremst 4 pvi ad préa adferdir sem tryggja ad
tillit sé tekid til sjonarmida og hagsmuna beggja kynja vid alla dkvard-
anatoku. Ef taka 4 upp slika adferdafredi verda stjérnendur ad syna frum-
kvadi og tileinka sér nyjan hugsunarhdtt og vinnubrogo.

Byrja parf 4 pvi ad skoda hvada dhrif dkvardanatakan hefur 4 st6du
beggja kynja. Afla parf upplysinga um st6du karla og kvenna { vidkom-
andi mdlaflokki og préa adferdafradi sem tekur sjénarmid og hagsmuni
beggja kynja med { reikninginn. Mikilvagt er ad pessi vinna sé unnin 4
kerfisbundinn hétt og hiin fléttud inn { adra starfsemi stofnunar eda fyrir-
tekis. Petta md framkvaema med ymsum hatti. Algengt er ad bunir séu
til gétlistar sem notadir eru vid stefnumdétun. Pannig er hagt ad tryggja ad
sjonarmid kynjajafnréttis s€ @tid haft til hlidsjonar { dkvardanatdkunni.
Hér 4 eftir er synishorn af slikum gétlista.

Adur hefur verid sagt fra pvi ad ytarleg adferdafradi vid kynjasampzett-
ingu sé kynnt { dtgdfu Jafnréttisstofu frd 2009, Jofnum leikinn: Handbok
um kynjasampeettingu. Hér 4 eftir gefur hinsvegar ad lita yfirlit yfir pd
patti sem mikilvegt er ad huga ad pegar dkvedid hefur verid ad hefj-
ast handa vid ad sampatta kynjasjonarmid 1 stefnumétun og vid datl-
anagero.

1. Kortlagning — Almennar og sértackar upplysingar um
sté6du kynjanna

Adur en hafist er handa vid ad marka nyja stefnu verdur ad pekkja stodu
mdla. Pvi parf ad byrja 4 pvi ad afla upplysinga um stodu kvenna og karla.
Slikar upplysingar purfa badi ad vera almenns edlis og sértakar. Hér fer
pvi saman pekking 4 pvi svidi sem unnid er innan og moguleiki til ad
skoda malaflokk med hlidsjon af konum og korlum.
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Almennar upplysingar um stodu kvenna og karla varda t.d. efnahagslega
afkomu kynjanna, atvinnumoguleika kvenna og karla, adgengi peirra ad
velferdarpjonustu og patttoku { stjdrnmalum.

Sértaekar upplysingar sem hér skipta mdli fara ad nokkru leyti eftir mala-
flokknum sem um ra&dir. Einnig parf ad beina ljésinu ad pvi hver tekur
dkvardanir og hvernig hagsmunum er forgangsradad. Grundvallarreglan
er po s ad oll tolfredi sem notud er til ad taka dkvardanir sé kyngreind.
Pannig er haegt ad spd fyrir um udtkomuna, annars vegar fyrir konur og
hins vegar fyrir karla.

I pessu samhengi ber ad geta pess ad opinberar stofnanir bera sérstakar
skyldur til ad kyngreina upplysingar. I 16 gr. jafnréttislaga segir: ,,/ opin-
berri hagskyrslugerd um einstaklinga og i viotals- og skodanakonnunum
skal greint d milli kynja vid sofnun gagna.*

Fella parf sjénarhorn kynjajafnréttis inn { alla stefnumdétun. Pad parf ad
vera einn pattur sem liggur til grundvallar forkénnunum og pad parf ad
taka meo 1 reikninginn pegar verid er ad gera kostnadardetlanir.

2. pbatttaka beggja kynja i akvardanatokunni

Pvi jafnari sem hlutfoll karla og kvenna eru par sem verid er a0 méta nyja
stefnu, pvi meiri likur eru 4 pvi ad dkvardanir sem teknar eru endurspegli
badi hagsmuni kvenna og karla. Pess vegna er mikilvagt ad ganga ur
skugga um hvort verid sé ad nyta hefileika og menntun b&di kvenna og
karla pegar verid er ad méta stefnu og taka dkvardanir. A svidum par sem
konur eru ferri en karlar gaeti komid sér vel ad hafa adgang ad gagna-
banka par sem hafar konur veeru 4 skrd og haegt veeri ad gripa til. Slikan
gagnabanka er ad finna 4 vefsl6dinni www.kvennaslodir.is.

3. Ahrif stefnumétunar & konur og karla
Tryggja parf ad sjénarmid kynjajafnréttis séu hofd ad leidarljési frd
upphafi. Pad er mun erfidara ad taka tillit til slikra sjonarmida pegar farid
hefur verid af stad, pegar stefna hefur verid motud og dkvardanir verid
teknar. Vid stefnumdtunarvinnuna getur verid gott ad hafa til hlidsjonar
spurningar 1 likingu vid par sem hér fara 4 eftir:

e Er tekid med { reikninginn hvort tilldgurnar eda adgerdirnar
muni leida til aukins kynjajafnréttis?
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* Hefur breytt stefna dhrif 4 pdtttoku kynjanna? Mun hiin hafa
hvetjandi/letjandi afleidingar fyrir adgang badi kvenna og karla
ad efnahagslegum gedum, audlindum eda peim afurdum sem af
henni fast?

e Hvada pydingu hefur breytt stefna fyrir fjolskyldulif kvenna og
karla?

e Hefur breytt stefna einhver dhrif 4 kynskiptingu vinnumark-
adarins? Studlar hin ad meiri blondun eda er fyrirsjdanlegt ad
vinnumarkadurinn verdi enn kynskiptari en hingad til?

Pessum og fleiri spurningum er leitast vid ad svara i peim kynja-
sampattingarverkefnum sem finna ma 1 Jofnum leikinn: Hand-
bok um kynjasampcettingu. Hafa parf i huga ad sérhver starfsemi
samanstendur af 6likum pdttum og pad parf ad skoda pd alla.

4. bekking og kunnatta starfsfolks

Pekking 4 jafnréttismdlum er ekki medfaedd. Eins og 4 vid um adra mdla-
flokka parf ad leita sér pekkingar til ad 60last faerni. Starfsfolk sem kemur
ad stefnumotun parf pess vegna ad fd pjdlfun og tekifeeri til ad Gdlast
hafni { a0 meta hvada dhrif stefnan hefur 4 konur og karla. Yfirmenn 4
hverjum stad purfa ad tryggja ad starfsfélk o0list slika feerni, t.d. med patt-
toku peirra { ndmskeidum eda 4 einhvern annan hatt. Kynjasambatting er
fyrst og fremst adferdafraedi vid stefnumdtun par sem hagsmunum beggja
kynja er gert jafn hdtt undir hofoi. Pad er ekki rétt ad tlast til ad starfs-
menn O0list faerni til pess ad beita adferdafradinni med pvi einu ad peir
00list skilning 4 skilgreiningu hugtaksins.

5. Mat - eftirfylgni

Mikilvegt er ad gera sér grein fyrir hvers konar gogn liggja til grundvallar
pegar verid er ad taka dkvardanir. Til deemis parf ad skoda hvort par
skyrslur og uttektir sem til eru meti hvada afleidingar breytt stefna hefur 4
lif kvenna og karla. Mikilvegt er ad { framhaldinu séu gerdar rddstafanir
til ad tryggja ad gagnagrunnur eda upplysingar verdi til par sem pessar
upplysingar liggja fyrir og eru uppferdar.

Pessi gatlisti gefur adeins hugmynd ad peim leidum sem hagt er ad fara.
Pé svo a0 markmid kynjasampattingar séu nokkud skyr eru margar leidir
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ad peim markmidum. Pegar buid er ad fara yfir slikan gatlista er hegt ad
proa adferdir sem tryggja ad hagsmunir og sjénarmid karla og kvenna séu
16gd til grundvallar vid stefnumdétun. Stofnun, fyrirteki eda skipulags-
heild sem vinnur ad pvi ad sampztta kynjasjénarmid parf ad finna leidir
sem henta og eru liklegar til drangurs.

2

Kynjasampetting { stefnumétun 4 retur ad rekja til senskra jafnrétt-
islaga. Frd drinu 1984 hefur, { s®nskum 16gum, verid kvedid 4 um ad
jafnréttissjonarmid skuli tryggja medal stofnana samfélagsins sem fara
med almannafé og rddstafa hverskonar sameiginlegum gaedum. Hugtakid
nadi sidar, eda arid 1995, aukinni utbreidslu eftir ad samstada nadist
4 alpjodlegu kvennarddstefnunni { Peking um dskorun & pj6dir heims
um ad tryggja kynjajafnrétti med aukinni igrundun kynjasjéonarmida {
stefnumétun. Askorunin nddi til pess ad tryggja skyldi jafna adild kynja
ad ollum peim dkvordunum sem varda 4 einhvern hdtt borgarana. Jafn-
framt var skorad 4 pjodir ad tryggja jafna skiptingu 4 almannafé med kerf-
isbundinni athugun og eftirfylgni peirra ferla sem gilda innan stjérnsyslu
og stefnumotunar.

Hugtakid kynjasampztting kemur fyrst fyrir { islenskum logum drid
2008, og er ndnar skilgreint { ordskyringum par sem segir ad kynjasam-
petting feli { sér: ,,Ad skipuleggja, beeta, proa og leggja mat d stefnumdt-
unarferli pannig ad sjonarhorn kynjajafnréttis sé d ollum svioum fléttad
inn i stefnumdtun og dkvardanir peirra sem alla jafna taka pdtt i stefnu-
motun [ samfélaginu.” Pessi skilgreining 4 hugtakinu 4 ratur ad rekja
til Evrépurddsins sem skilgreinir hugtakid 4 eftirfarandi hatt: ,,Gender
mainstreaming is the (re)organization, improvement, development and
evaluation of policy processes, so that a gender equality perspective is
incorporated in all policies at all levels and at all stages, by the actors
normally involved in policymaking.*

[ opinberri umradu um kynjasampzettingu, eftir pvi sem hiin hefur aukist,
er mikilveegi kynjasampattingar gjarnan tiltekid sem sérstok nylunda i
jafnréttismdlum. Er par sérstaklega haft { huga ad jafnréttismal hafa oft
verid verkefnamidud og bundin vid sértekar adgerdir til ad rétta hlut
kvenna. Med kynjasampattingu, sérstaklega i opinberri stjornsyslu, er
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hinsvegar leitad leida til pess ad gera jafnréttismal sjdlfsagdari og um leid
ad viofangsefni breidari hops heldur en 4dur. Jafnréttismal eru ekki lengur
mdl kvenna, heldur mdlaflokkur kynjanna.

Til pess ad jafnrétti geti ordid vidfangsefni 1 daglegum dkvordunum
stjornvalda, stjérnsyslu og stofnana er pess krafist ad patttakendur {
dkvardanatokuferlum tileinki sér vinnubrogd sem taka mid af jafnrétti.
Adeins pannig geta jafnréttissjonarmid fundid sér stad 4 6llum stédum,
ekki eingongu sem sértaek markmid.

Pagd er ekki haegt ad segja ad opinber stofnun eda raduneyti hafi tileinkad
sér adferdafredi kynjasampettingar med pvi ad einsetja sér ad vera
almennt vakandi fyrir dhrifum dkvardana sinna 4 kynin. Pekking 4 kynja-
fraedi, auk undirbunings og urvinnslu upplysinga og gagna um stédu kynja
4 madlefnasvidi sampattingarvinnunnar er undirstada farsellar innleid-
ingar. Kynjasampatting er langtimaferli par sem fjdrfesting 1 undirstéou-
pekkingu getur verid umtalsvero.

Pad kostar ekki eingongu nokkra fjarfestingu fyrir skipulagsheild ad
tileinka sér ny vinnubr6gd. Pad kann einnig ad vera erfitt fyrir skiplags-
heildir ad horfast { augu vid ad vinnuferlar og starfsemi hafi ekki fyllilega
geatt jafnréttis. Pannig verdur stundum vart vid nokkra andst6du, medal
stjérnenda og starfsmanna, pegar kynjasampattingarferli hefst.

Stofnanir hafa tilhneigingu til pess ad grundvalla tilgang sinn og adferdir
4 skilgreindu verkefni og hlutverki. Petta hlutverk hefur gjarnan verid skil-
greint af hefd og afmérkun sem er nokkru eldri en krafan um innleidingu
kynjasjénarmida 1 starfsemi pess. Eins hafa skipulagsheildir og stofnanir
tilhneigingu til pess ad tria pvi ad starfsemi peirra hafi ekki kynjavidd.
Skipulagsheildir sem byrjad hafa kynjasampattingarferli svara pvi oft til {
fyrstu ad jafnréttisjonarmid eigi ekki vid peirra starfsemi. En pegar betur
er a0 gdd md hinsvegar finna kynjasjénarmid { 6llum madlaflokkum.

[ jafnréttislogum segir ad jafnréttisnefndir sveitarfélaga, jafnréttisfulltriar
rdduneytanna og opinberar stofnanir skuli sampetta kynjasjénarmid {
stefnumdtun og dkvardanatoku. Um skyldur jafnréttisnefnda segir 1 12. gr.
jafnréttislaga ad peer skuli: ,,[H]afa umsjon med gero jafnréttisdeetlana til
fjogurra dra, par sem m.a. komi fram hvernig unnid skuli ad kynjasam-
peettingu d ollum svioum.“ Pa segir 1 13. gr. ad jafnréttisfulltriar rddu-
neyta skuli: ,,/V]inna ad kynjasampeettingu d mdlefnasvidi rdouneyt-

Joéfnum leikinn — Kynjasampaetting og jafnréttisazetlanir



isins.” Ennfremur segir { 17. gr. laganna: ,,Kynjasampcettingar skal geett
vid alla stefnumdtun og deetlanagerd sem gerd er d vegum rdduneyta og
opinberra stofnana er starfa d mdlefnasvioi peirra.”

Algengt er ad stofnanir og rdduneyti sem taka til vid sampattingu kynja-
sjonarmida lati duga ad gera pad ad sértaekri adgerd, tengdri einstaka
verkefnum. Pegar slikum verkefnum lykur er hatt vid ad skapast hafi viss
friopeging sem kemur nidur 4 markmidum kynjasampettingar. Til pess
ad auka vaegi kynjasampattingar parf ad skapa aukinn skilning medal
stjornenda 4 skyldum sinum samkveamt jafnréttislogum.

Af pvi sem fram hefur komid ma 1jst vera ad kynjasampetting er mikil-
vaeg leid { bardttu fyrir jafnrétti. T 1jési pess er hjlplegt ad skoda ndnar
hvers vegna kynjasampatting er mikilvaeg.

Kynjasampeetting feerir almenning naer akvardanatéku og
stefnumétun

Med pvi ad tryggja ad vid stefnumdtun sé horft til pess hvada dhrif
dkvardanir hafa 4 karla og konur eru stjérnendur skuldbundnir til ad opna
fyrir nyja umradu sem annars hefdi ekki farid fram. Um leid er ljost ad
hefdbundnar hugmyndir sem rddid hafa dkvardanatdku vikja til hlidar.
Med bvi ad tryggja igrundada stefnumoétun, sem byggir 4 pvi ad skoda
kosti og galla dkvardana  l[jési mismununar, er einnig verid ad tryggja ad
fleiri sjénarmid komi til skodunar. Ekki 4 pad bara vid um sjénarmid jafn-
réttis heldur almennar hugmyndir um pad hvad telst edlilegt og rétt ad gera
med almannafé. Med pvi er verid ad tryggja ad sjénarmid almennings fdi
tilhlydilega athygli i stefnumétunarferli.

Kynjasampeetting tryggir beetta stjérnsysiu

Gdi stjornsyslu felast ad miklu leyti { pvi hversu vel hiin matir pérfum
borgaranna. Frekari skilyrdi um gagnsai og héfsemi { titgjoldum purfa pvi
a0 taka mid af pvi hvernig fjarmunum er veitt til samfélagsins. Kynjasam-
paetting gerir rad fyrir ad jafnrétti verdi ekki ndd nema med adkomu peirra
sem fara med vold 1 samfélaginu. Pannig purfa rddandi adilar ad takast 4
vid og svara pvi: Hvada sjénarmid liggja til grundvallar peim dkvordunum
sem teknar eru?

Jofnum leikinn — Kynjasampeaetting og jafnréttisasetlanir



Kynjasampeetting fjélgar konum i stiornunarstédum

Par sem konur eru dberandi farri en karlar geeti komid sér vel ad koma
upp listum med hafum konum og nota pd til vidmidunar pegar stodur
losna med pad fyrir augum ad jafna hlutfall karla og kvenna. Einnig er
hagt ad auglysa sérstaklega eftir konum { st6dur par sem par eru farri.
Pad sama 4 vid par sem karlar eru i minnihluta, sbr. 26 gr. jafnréttislaga
sem segir: ,, Oheimilt er ad auglysa eda birta auglysingu um laust starf
par sem gefid er i skyn ad fremur sé dskad starfsmanns af 60ru kyninu en
hinu. Petta dkveedi gildir ekki ef tilgangur auglysandans er ad studla ad
Jjafnari kynjaskiptingu innan starfsgreinarinnar og skal pad koma fram
{ auglysingunni.*

Mikilvaegt er ad badi konur og karlar sitji { nefndum par sem dkvardanir
eru teknar um rddningar. Pannig aukast likur 4 pvi ad reynslu og pekkingu
badi kven- og karlumsakjenda verdi gert jafnhatt undir hofdi.

Samstarf kvenna og karla { stjérnunarstodum eykur likur 4 ad dkvardanir
taki mid af porfum beggja kynja. Eins og stadan er { dag eru konur mun
feerri { stjérnunarstodum, jafnvel 4 peim svidum par sem mikill meirihluti
starfsfolks er konur. Pegar um er ad ra@da nefndir, rdd og stjornir 4 vegum
hins opinbera parf ad fara eftir 15. gr. jafnréttislaga en par segir: ,,Vid
skipun [ nefndir, rdd og stjornir d vegum rikis og sveitarfélaga skal pess
geett ad hlutfall kynjanna sé sem jafnast og ekki minna en 40% pegar um
fleiri en prjd fulltriia er ad reda.”
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Kynjasampeatting hefur rutt sér til rims sem adferd { vinnu vid stefnu-
métun og dkvardanatoku. Kynjasampetting felur { sér ad spurt sé dkved-
inna spurninga og dkvedinni adferdafredi beitt, hvort sem um er ad reda
stefnumdtun og dkvardanir stjérnvalda eda { atvinnulifi.

Pegar verid er ad sampztta sjonarhorn kynjajafnréttis inn { alla
almenna stefnumotun er pad grundvallaratridi ad olikir pettir {
lifi og hugmyndum karla og kvenna liggi fyrir og adgerdirnar séu
motadar 4 peim grundvelli.

Pad verdur pvi ad vanda vel til undirbinings slikra verkefna
og pau verda ad byggja 4 traustum adferdafredilegum grunni.
Naudsynlegt er ad vita hvernig 4 ad bera sig ad pegar farid er ut {
adgerdir 4 svidum sem hingad til hefur verid litid 4 sem kynhlut-
laus.

Ef sampetta 4 jafnréttissjonarmid inn 1 alla almenna stefnu-
moétun, verdur ad vera vilji til pess 1 @dstu stjérnunarstddum
— vilji stjérnenda.

Naudsynlegt er ad dkvedinn adili sé dbyrgur fyrir framkvamd
kynjasampattingar og ad hann sé pannig stadsettur innan skipu-
rits skipulagsheilda ad hann eigi audvelt med ad hafa dhrif a
framgang vinnunnar.

Pegar porf er 4 nidurskurdi eda hagredingu { rekstri og pjénustu
er afar mikilvaegt ad geta jafnréttis- og kynjasjonarmida. Kynja-
sampetting felur { sér {grundun pjonustupdtta og endurskodun a
radstofun fjarmagns sem leidir til badi réttlatari og skilvirkari
nytingar fjarmuna.

Mikilvagt er ad sjonarmid beggja kynja komi skyrt fram par sem
dkvardanir eru teknar. Petta pydir ad fjolga parf konum umtals-
vert { stjornunarstodum og tryggja adgengi kvenna ad dkvard-
anatoku med ¢orum hatti.
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Jafnrétti kvenna og karla 4 vinnumarkadi er hagsmunamal samfélagsins
alls. Pjoofélagid kallar eftir nyju starfsfélki og atvinnulifid eftir hugviti
og sérhafdara vinnuframlagi. Breytingar { atvinnulifi med tilkomu nyrrar
tekni hafa aukid mikilvegi sérpekkingar og frumkvadis starfsfolks og
rutt braut nyjum vidhorfum hvad vardar verksvid stjornenda. Breytingar
4 aldursskiptingu Islendinga, aukin fjdrfesting { menntun badi kvenna og
karla auk nyrra vidhorfa til hlutverka og verkaskiptingar kynjanna, kalla
4 stoduga endurskodun og endurskipulagningu vinnumarkadarins. Mikil-
vagi fjolskyldulifs og samspil pess vid atvinnulifid gerir krofu til pess ad
baedi konum og korlum séu skopud sému skilyrdi.

Samkvemt 16gum um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr.
10/2008 ber ollum fyrirtekjum og stofnunum par sem starfa fleiri en
25 starfsmenn ad setja sér jafnréttisdztlun eda sampztta jafnréttissjon-
armid { starfsmannastefnu sinni. T 18. gr. jafnréttislaga kemur fram ad
1 slikri jafnréttisdetlun parf ad kveda 4 um pau réttindi sem tilgreind
eru { 19.-22. gr. Par er sérstaklega fjallad um launajafnrétti, laus storf,
starfspjdlfun, endurmenntun og simenntun, samremingu fjolskyldu- og
atvinnulifs og hvernig atvinnurekendur og stjérnendur eiga ad koma 1 veg
fyrir kynbundna dreitni og kynferdislega dreitni 4 vinnustad.

Framkvamdadetlun verdur ad fylgja jafnréttisdzetluninni en { henni eiga ad
koma fram leidir til ad nd markmidum sem sett hafa verid fram { jafnrétt-
isdzetluninni. [ framkvaemdadztluninni parf ad koma fram hver ber dbyrgd
4 vinnunni ad markmidunum og hvernig 4 ad fylgja adgerdum eftir.

Sveitarfélog, stofnanir rikisins og stofnanir sveitarfélaga med fleiri en
25 starfsmenn eru skyldug til pess ad gera jafnréttisiztlun eins og adrir
atvinnuveitendur. Sveitarfélog og stofnanir rikisins purfa jafnframt ad
vinna a0 markmidum jafnréttislaga 4 sinu médlefnasvidi { vidara samhengi
en almennir atvinnurekendur. 1 jafnréttislogum fjallar 12. grein sérstak-
lega um jafnréttisnefndir sveitarfélaganna. Par segir ad sveitarstjornir
skulu ad loknum sveitarstjornarkosningum skipa jafnréttisnefnd sem
fjallar um jafna st60u og jafnan rétt kvenna og karla { sveitarfélaginu. Su
nefnd 4 ad gera jafnréttisdetlun til fjogurra dra en { henni 4 ad koma fram
hvernig sveitarfélagid ®tlar ad vinna ad kynjasampattingu og hvernig 4
ad koma 4 jafnrétti kynjanna innan sveitarfélagsins.

[ pessum hluta békarinnar verdur farid yfir helstu patti sem sniia ad gerd
jafnréttisdzetlana.
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Fyrirtaeki dagsins { dag purfa ad standa sig { sifellt vaxandi samkeppni.
Reynslan synir ad fyrirtaki sem vinna 4 markvissan hdtt ad pvi ad préa og
auka h@fni starfsmanna sinna nd bestum drangri. Fyrirtaki og stofnanir
verda ad vera vakandi og b&di vidhalda og auka p4 fjarfestingu sem liggur
i starfsmonnum ef pau @tla ad standa sig 4 markadi. Reynsla annarra
pjéda synir ad fjarfestingar { préunarstarfi hvad vardar framleidslu duga
skammt ef ekki er einnig fjarfest { aukinni ferni starfsmanna. Slik fjar-
festing getur skilad sér { jdkvaedum dhrifum 4 préun jafnréttismala.

Pad er hagsmunamadl atvinnulifsins ad starfsfolk sé dhugasamt og dnzgt
og ad pekking og reynsla allra fdi notid sin sem best. Fjarfesting { mann-
audi skilar ekki bara bettu starfsumhverfi, heldur aukinni samkeppn-
isfaerni. Vel upplyst starfsfolk er mikilvaeg forsenda pess ad jafnréttisstarf
sé€ virkt hja fyrirtekjum og stofnunum.

Fyrirtekjum og stofnunum par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ber
ad setja sér jafnréttisdetlanir eda sampeatta jafnréttissjonarmid 1 starfs-
mannastefnu sfna. Fleiri mikilveeg dkvadi varda vinnumarkadinn og ma
par nefna ad:

e Atvinnurekendur og stéttarfélog skulu vinna markvisst ad pvi ad
jafna stodu kynjanna 4 vinnumarkadi

* Atvinnurekendur skulu sérstaklega vinna ad pvi ad jafna stodu
kynjanna innan fyrirteekis sins eda stofnunar og studla ad pvi ad
storf flokkist ekki { sérstok kvenna- og karlastorf

* Konum og korlum er starfa hjd sama atvinnurekanda skulu
greidd jofn laun og skulu njéta s6mu kjara fyrir sému eda jafn-
verdmaet storf

» Starf sem laust er skal standa opid jafnt konum og koérlum

e Atvinnurekendur skulu tryggja ad konur og karlar njéti s6mu
moguleika til endurmenntunar, starfspjdlfunar og til ad sakja
ndmskeid

* Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera
konum og korlum kleift a0 samrema starfsskyldur sinar og
abyrgd gagnvart fj6lskyldu
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e Atvinnurekendur skulu gera sérstakar rddstafanir til ad koma {
veg fyrir ad starfsfolk verdi fyrir kynferdislegri dreitni 4 vinnu-
stad

e Sérstakar timabundnar adgerdir sem @tladar eru til ad beta stodu
kvenna og karla til ad koma 4 jafnrétti og jafnri st6du kynjanna
eru ekki taldar ganga gegn 16gunum

* DPad telst ekki mismunun ad taka sérstakt tillit til kvenna vegna
pungunar og barnsburdar

Jafnréttisdztlun er fyrst og fremst @tlad pad hlutverk ad skoda og endur-
meta adstedur 4 hverjum vinnustad og rydja ur vegi peim hindrunum sem
geta verid 4 vegi b&di kvenna og karla. Markmidid er ad atvinnurekendur
geti nytt sér haefileika og ferni allra starfsmanna sinna 4 sem bestan hatt
og ad starfsfolk nyti sina hafileika eins og best verdur 4 kosid.

Daemi um avinning af virku jafnréttisstarfi

Virkt jafnréttisstarf 4 vinnustad, p.e.a.s. ad skapa sambearilega moguleika
fyrir konur og karla 4 hverjum vinnustad, hefur { for med sér breyt-
ingar sem lysa sér { breyttum eda nyjum verkefnum, 6druvisi og gefandi
samskiptareglum, stodugleika medal starfsfolks og addrdttarafli fyrir nytt
starfsfolk. Allt petta skapar jakvedni og pd um leid aukin afkdst.

e Hafni og geta starfsfélksins nytist betur

e Betri vinnuandi. S€ samstarfshépur 4 vinnustad samsettur af
bddum kynjum er vinnuandinn betri og framlegdin meiri

e Atvinnurekandinn hefur dr steerri hopi hefra starfsmanna ad
velja

* Engar eda fdar konur { stjornunar- og dbyrgdarstodum getur
pytt ad vidkomandi vinnuveitandi nytir illa pann mannaud sem
honum bydst

* Rannsoknir syna ad fyrirteki { samkeppni skapa sér jakvada
fmynd og forskot ef starfsemi beirra endurspeglar hugmyndir
neytenda um réttlaeti

Adur en farid er { gerd jafnréttisdztlunar er naudsynlegt ad raeda fyrirhug-
ada vinnu vid starfsmenn og f4 hugmyndir peirra um hvernig slik vinna
eigi ad fara fram og hvort einhverjir starfsmenn vilji koma ad detlunar-
gerdinni. I allri umfjéllun um adgerdir til ad vinna ad jafnrétti kvenna og
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karla er 16g0 dhersla 4 annars vegar dbyrgd atvinnurekenda og hins vegar
4 samvinnu stjéornenda og starfsmanna. Samstada stjérnenda og starfs-
manna er naudsynleg forsenda drangurs { ad skapa starfsumhverfi par sem
allir njota sin sem einstaklingar og fyrirtekid nytur pess besta frd sinum
starfsmonnum.

Pad er ekki audvelt ad setja nidur eina afmarkada skilgreiningu 4 hvad
jafnréttisdzetlun er en hafa ma eftirfarandi { huga:

Jafnréttisdcetlanir eru formlega sampykktar deetlanir um adgerdir sem
hafa jafnan rétt og jafna stéou kvenna og karla ad leidarljosi. Slikar
deetlanir taka fyrst og fremst d stéou kvenna og karla ¢ atvinnulifinu. [
slikum deetlunum felst jafnframt vidurkenning d ad pao sé naudsynlegt ad
gripa til sérstakra timabundinna adgeroa til ad raunverulegt jafnrétti og
Jjafnstada kvenna og karla ndist.

Samkvaemt pessari skilgreiningu nd jafnréttisdetlanir eingéngu til stoou
kvenna og karla { atvinnulifinu. Med jafnréttisdetlunum taka stjornendur
og starfsfélk hondum saman og vinna markvisst ad jafnrétti og jafnstodu
kynjanna — med hagsmuni allra { huga. Aztlunin og markmid hennar eru
samin med hlidsjon af adsteedum innan stofnunarinnar eda fyrirtekisins
og er ®tlad ad bazta hag fyrirtekisins sem og starfsfolks pess. Jafnrétt-
isdetlun getur hvort heldur sem er verid hluti af starfsmannastefnu fyrir-
tekis eda sérstok detlun en auk pess geta framsakin fyrirtaeki sett sér
deetlun um jafnréttisstefnu dt 4 vid til deemis sem hluta af pjénustustefnu.

Jafnréttisazetlanir eru teki sem haegt er ad nota til ad skipuleggja virkt
jafnréttisstarf 4 vinnustad. Per eiga ad tryggja ad:

* Vinnan ad jafnrétti kvenna og karla verdi skipuldgd og mark-
viss

*  Markmidin séu skyr og sjdlfsagdur pdttur { heildarstefnu vidkom-
andi vinnustadar

* Heagt s€ a0 meta drangur starfsins

* Hagt sé¢ ad koma med urbztur ef fyrirhugadar adgerdir skila
ekki drangri
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Jafnrétti og jofn stada kynjanna 4 vinnumarkadi er einnig lidur { ad 66rum
mikilvegum markmidum verdi ndd. Markmidum sem hljéta ad vera leio-
andi { samfélagi 1 orri préun.

¢ Betri nyting 4 ferni og hefileikum starfsmanna
e Réttlatari skipting valda og dhrifa
¢ Réttlatari skipting geda

Til ad geta pjonad tilgangi sinum parf jafnréttisdetlun ad fela { sér eftir-
farandi meginpetti:

* Pekkingar6flun og kortlagningu fyrirtekisins frd sjénarhdli jafn-
réttis

e Mat 4 stodu jafnréttismdla

e  Markmid jafnréttisvinnunnar

e Adgerdir sem parf ad hrinda { framkvamd til ad nd markmid-
unum

* Arangursmat og endurskodun

Ef jafnréttisdetlun felur { sér pessi fjogur atridi eru allar likur 4 ad hin
s¢ marktekt og notheft verkferi. AJd sjdlfségdu parf ad taka tillit til
sérstodu hverrar skipulagsheildar. Litlum vinnustad med fda starfsmenn
og einfalda uppbyggingu getur nagt einfold jafnréttisdetlun med faum
vel skilgreindum markmidum og adgerdum. Jafnréttisdtlun fyrir staerri,
fjolmennari og fj6lbreyttari vinnustadi er meira og floknara verk en pd
getur verid naudsynlegt ad horfa 4 sérstodu hverrar deildar fyrir sig.

Daemi um verkefni i jafnréttisdasetiun

Vinnan vid ad skapa adst&dur par sem jafnrétti og jafnstada rikir milli
kvenna og karla er ekkert frdbrugdin annarri verkefnavinnu. Hun krefst
pekkingar, markmidssetninga, dkvardana um adferdir og ekki sist vilja.
Pess skal gata ad konur og karlar fdi somu laun og njéti somu kjara fyrir
somu eda jafnverOmat storf, samanber 19. gr. jafnréttislaga. Til ad nd
pessu markmidi parf ad setja fram daetlun 4 skipulegan hatt:

o Adgerd: Arleg greining 4 launum og fridindum starfsmanna
dsamt tolfredilegri samantekt. Leidrétta ef outskyrdur mismunur
kemur fram

+  Abyrgd: Launadeild og starfsmannastjori
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e Timi: Lokid { névember og nidurstada kynnt fyrir framkvamda-
stjora

Mikilvegt er ad verkefni séu vel skilgreind 1 upphafi og vel kynnt fyrir
Ollum starfsmonnum, b&di medan unnid er ad gerd jafnréttisdetlunar og
pegar hiin hefur verid tekin { notkun. Virk jafnréttisazetlun krefst pess ad
starfsmonnum sé vel kunnugt um pau markmid sem sett eru fram 1 henni.

Vinna ad jafnrétti kynjanna er ekkert frabrugdin annarri vinnu ad pvi
leyti ad hun krefst pekkingar 4 vidfangsefninu. Su pekking audveldar alla
vinnu par sem hun veitir leidségn um hvada spurninga parf ad spyrja. Hér
ad nedan eru gefin demi um fimm dfanga sem naudsynlegt er ad fara {
gegnum vid gerd jafnréttisdetlunar.

I. afangi — Pekkingaroflun og kortlagning

Til ad haegt sé ad greina hvort starfsménnum 4 vinnustad sé¢ mismunad
a grundvelli kyns parf ad vera til stadar vitneskja um adstedur og storf
starfsmanna 4 beim sama vinnustad, greind eftir kyni. Hér ad nedan gefur
ad lita demi um petti sem vert er ad skoda sérstaklega. Listinn er ekki
temandi par sem dlikar skipulagsheildir purfa ad safna Slikum upplys-
ingum. D@&mi um slikar upplysingar geta verid eftirfarandi:

Tolulegar upplysingar um fjolda kvenna og karla sem starfa hjd fyrirtaek-
inu:

o A mismunandi svidum
¢ Flokkad eftir stadsetningu { skipuriti

Launamunur karla og kvenna:

¢ Kortlagning launa karla og kvenna
¢ Er launamunur kynjanna til stadar 4 vinnustadnum?

Vinnuumhverfi:

¢ Hefir pad badum kynjum?
¢ Eru storf kynskipt?
o Darf ad gera breytingar 4 storfum eda vinnuumhverfi?
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Félagslegt vinnuumhverfi:

e Eru allir velkomnir 4 vinnustadnum?

¢ Hver eru vidhorf starfsmanna til jafnréttis?

¢ Hvernig er ordanotkun 4 vinnustadnum?

¢ Eru til verkferlar vegna kynferdislegrar dreitni?

Vinnutimi:

¢ Sveigjanlegur vinnutimi

e Fyrirsjdanlegur vinnutimi

* Moguleikar einstaklingsbundinna lausna

* Vilji starfsmanna - hvad finnst starfsfélki um vinnutima sinn?

Samraming fjolskyldu- og atvinnulifs:

* Fjoldi leyfisdaga starfsmanna vegna umdnnunar
e Hvernig nyta foreldrar veikindadaga barna?
e Eru karlar hvattir til ad taka faedingarorlof?

Hefnisproun og menntun:

¢ Hvada menntun hefur starfsfélkid?
e Hversu margir af hvoru kyni taka pdtt { endurmenntun og starfs-
pjalfun?

Vinnuslys, vinnusjikdémar og veikindadagar:
¢ Hvernig skiptist petta milli kynja?

Il. &fangi — Stédumat

AdJ lokinni gagnastfnun og kortlagningu parf ad greina nidurstddurnar.
P4 er horft til pess hvort samanburdur 4 stodu kvenna og karla innan fyrir-
tekisins og peim adstedum sem pau vinna vid gefi til kynna mismunun
sem skyra megi med visun til kyns. Spyrja parf nokkurra spurninga:

¢  Er munur 4 stédu kvenna og karla?
* Hvernig lysir hann sér?

* Hverjar eru dstedur hans?

e Hvada afleidingar hefur hann?
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Nu verdur ad ganga ur skugga um hvort mdlefnalegar skyringar eru 4
peim mun sem kemur fram. Ef ekki finnast mdlefnalegar skyringar 4
muninum er naudsynlegt ad gripa til adgerda pvi liklegt er ad hann hafi
neikvedar afleidingar fyrir annad kynid.

Hér getur verid mikilvegt ad gera greinarmun 4 innri og ytri adstedum.
Innri adstaedur eru adstzdurnar innan fyrirtekisins til demis: Oedlilegur
munur 4 fjolda kvenna og karla sem s@kja starfsmenntunarnamskeid. Er
haegt ad hafa dhrif 4 pad?

Ytri adstedur eru per samfélagslegu adstedur sem eru til stadar 4
hverjum tima. Pad getur verid erfidara ad bregdast vid peim vegna pess
a0 fyrirtaekid hefur takmarkadri leidir til ad hafa dhrif & umhverfid utan
starfseminnar. Deemi um slikt getur verid ad adeins annad kynid saki um
auglystar stodur. [ mérgum tilfellum skyrist petta med hefdbundnu ndms-
og starfsvali kynjanna. Pad er hins vegar hagt ad gera vinnustadinn adlad-
andi fyrir folk sem hefur valid 6hefdbundid ndm.

lll. afangi — Markmidssetning

Ef nidurstodur gagnaséfnunar og stodumats syna ad pad er munur 4 stoou
kvenna og karla, sem hefur neikved ahrif 4 moguleika einstaklinga og
afkomu fyrirtekisins, er komid ad dkvordun um breytingar. Hverju parf
ad breyta? Hverju vill folk breyta? Hvert er markmid med vinnunni?
A pessu stigi getur verid naudsynlegt ad greina 4 milli annars vegar
almennra markmida og hins vegar sértekra markmida.

Almenn markmid

¢ Vinnuadstadur eiga ad henta badi konum og kérlum

e Audvelda parf konum og korlum ad samraema fjolskyldu- og
atvinnulif

* Hvetja fedur til ad nyta sér leyfisdaga vegna veikinda barna

* Efla markvissa vinnu gegn kynferdislegri areitni

* Vinna parf ad jafnari kynskiptingu { mismunandi starfsemi og
innan mismunandi deilda

e Studla parf ad pvi ad b&di kynin s@ki um lausar stodur

* Vid nyradningar verdi aukinn hlutur pess kyns sem er { minni-
hluta 1 vidkomandi starfsgrein
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Til pess ad nd drangri parf ad ttfera almennu markmidin. I slikum
utferslum parf ad koma fram hvad 4 ad gera. P4 ber ad varast ordalag eins
og ,,skuli stefnt ad0* eda ,,unnid verdi ad™.

Sérteek markmio

¢ Innan drs verda buningsklefar adskildir

¢ Innan tveggja dra verdi hlutur kvenna { stjornunarst6dum ordinn
40%

e Hafin verdi nd pegar vinna vid undirbining fraedslu um kynferd-
islega dreitni

e Nidurstodur launakonnunar verdi nyttar til ad leidrétta launamun
kynjanna

Stundum er erfitt ad afhjipa dstedurnar fyrir mismunun innan vinnu-
stadar. Par eru oft flokid samspil félagslegra, menningarlegra og sdlreenna
pétta. Pess vegna getur verid gott ad fd utanadkomandi radgjafa — jafn-
vel ad rdda sérstakan jafnréttisfulltrda til fyrirtekisins. Eins md gefa
eldhugum innan fyrirtekisins rymi til ad sinna jafnréttismdlum sem hluta
af sinu starfi. Pad getur skapad jafnréttisstarfi aukid vaegi ad fela pad {
hendur beirra innan fyrirtekisins sem hafa dhuga 4 mdlefninu. P6 verdur
ad geta pess ad slikir starfsmenn séu { g6dum tengslum vid stjérnendur
og hafi fullt og skyrt umbod beirra.

IV. afangi — Adgeroir

Pegar samstada hefur nadst um sérteku markmidin med gerd jafnrétt-
isdetlana sem byggja 4 peirri pekkingu sem greining 4 vinnustadnum
hefur skilad, er nasta skref ad nd samkomulagi um adgerdir. Hvernig 4 ad
vinna ad framkvaemd markmidanna? Adgerdirnar verda ad vera skyrar og
timadzatlun ad liggja fyrir. Eskilegast er ad paer séu pad vel afmarkadar ad
pad verdi haegt ad framkvama par 4 gildistima dztlunarinnar. Ef paer eru
pad umfangsmiklar og jafnvel kostnadarsamar baedi hvad vardar tima og
fjarmagn, er mikilvaegt ad skipta peim upp 1 vel afmarkada afanga. Pessi
verkefni eru megin uppistada jafnréttisaetlunarinnar.

Daemi um markmid og adgerdir i jafnréttisazetiun

Um laus storf, starfspjdlfun, endurmenntun og sfmenntun segir { 20.
gr..,,Starf sem laust er til umsdknar skal standa opid jafnt konum og

Joéfnum leikinn — Kynjasampaetting og jafnréttisazetlanir



korlum. Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar rdostafanir til ad
tryggja ad konur og karlar njoti somu moguleika til endurmenntunar,
stmenntunar og starfspjdlfunar og til ad swkja ndmskeio sem haldin eru
til a0 auka heefni i starfi eda til undirbiinings fyrir onnur storf.”

Ef uttekt 4 kynjahlutfalli starfsfolks leidir { ljos ad 4 annad kynid hallar,
@ttu atvinnurekendur ad setja sér stefnu um ad jafna hlut kynjanna 4
vinnustadnum. Hagt er ad leita margra leida til ad hafa dhrif 4 pad hverjir
sekja um storf. Pad er til demis haegt ad skoda hvada krofur eru gerdar
til umsakjenda, hvernig starfsauglysingar eru ordadar og hvar er auglyst
eftir starfsf6lki. T pessu sambandi ber ad lita til pess ad i 26. gr. segir:
,Oheimilt er ad auglysa eda birta auglysingu um laust starf par sem
gefid er 1 skyn ad fremur sé dskad starfsmanns af 6oru kyninu en hinu.
Petta dkveeoi gildir ekki ef tilgangur auglysandans er ad studla ad jafnari
kynjaskiptingu innan starfsgreinarinnar.”

Sum fyrirteki hafa einnig dkvedid ad koma 4 fot sjodum til pess ad styrkja
folk sem velur sér Shefdbundid ndm, svo sem karla sem vilja lera félags-
rddgjof og konur sem vilja vera rafvirkjar. Sifellt fleiri atvinnurekendur
lita 4 pad sem sjdlfsagdan hlut { rekstri fyrirtaekis ad senda starfsmenn sfna
4 namskeid. Einn lidur 1 jafnréttisdzetlun er ad tryggja ad konur og karlar
standi par jofn ad vigi.

e Markmid: Laus storf hjd fyrirtekinu skulu standa opin badi
konum og korlum

e Adgerd: Samantekt 4 kynjahlutfollum { 6llum starfshépnum
asamt yfirliti yfir 6ll storf, umsa@kjendur og radningar

 Abyrgd: Starfsmannahald og framkvaemdastjcri

e Timarammi: Lokid { febrdar ar hvert

e Markmid: Tryggja ad starfspjdlfun, endurmenntun og simenntun
sé adgengileg badum kynjum

e Adgero: Arleg greining 4 sokn kvenna og karla { sambarilegum
storfum { endurmenntunarndmskeid og 1 starfspjdlfun

. Abyrg(’): Starfsmannahald og/eda freedslustjori

e Timarammi: Loki0 { april ar hvert
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Adgerdir sem fyrirtaeki hafa beitt til ad koma markmidum
sinum i framkvaemd

Pad verdur ad liggja 1jést fyrir hver pad er sem ber dbyrgd 4 framkvaemd
jafnréttisdztlunarinnar — hver 4 ad gera hvad og hvenar. Einnig verdur ad
taka tillit til pess ad pessi vinna kostar peninga og tima. D&mi um adferdir
sem fyrirteki hafa beitt til ad koma markmidum sinum 1 framkvaemd geta
verid eftirfarandi:

e Préad kerfi sveigjanlegs vinnutima

¢ Bodid peim sem eru ad ljika fedingarorlofi ad koma 4 ndmskeid
eda fa upplysingar um starfsemi innan fyrirtekisins til ad
audvelda endurkomu

e Sett aukna tzknipekkingu kvenna { forgang pegar verid er ad
mennta starfsfolk til nyrra verkefna

e Orodad auglysingar um lausar stodur pannig ad par hvetji til
umsokna frd badum kynjum

e Skipad hépinn sem radir vid umsakjendur bedi konum og
korlum

e Leiorétt skipan starfsmanna { launaflokka

e Haldid ndmskeid um nyjar leidir { jafnréttismalum

V. afangi — Arangursmat

Nu parf ad staldra vid og taka saman pear upplysingar sem fram hafa
komid { kjolfar adgerda. Pad parf ad dkveda hvad 4 ad gera vid nidur-
stodur jafnréttisvinnunnar og hvernig 4 ad fylgja peim eftir. Mikilvagt er
ad jafnréttisdzetlun sé 1 stodugri endurskodun og taki mid af breytingum
sem eiga sér stad. Mat 4 drangri og stodu mdla parf ad vera reglulegt og
vel skilgreint 1 jafnréttisdeetlun.
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Markmid jafnréttisdetlunar eiga ad tryggja ollu starfsflki innan vidkom-
andi skipulagsheildar pau réttindi sem kvedid er 4 um { 16gum og pvi parf
ad hafa eftirfarandi atrioi i huga vid gerd hennar.

Radning i starf

Samkvaemt 16gum er atvinnurekendum oheimilt ad mismuna starfsfolki
sinu eftir kyni. Starf sem er laust skal standa opid jafnt konum sem korlum
og pad er Sheimilt ad auglysa starf eda stodu par sem fram kemur ad
atvinnurekandi 6ski frekar eftir 6dru kyninu en hinu. Til er undantekning
frd pessu dkvadi sbr. 26. gr. jafnréttislaga.

Ef atvinnurekandi vill studla ad jafnari kynjaskiptingu innan starfsem-
innar getur hann auglyst sérstaklega og hvatt annad kynid til ad sxkja
um viokomandi starf. Slikt parf ad koma fram { auglysingunni. S leid ad
hvetja konur sérstaklega til ad sekja um hefdbundin karlastorf og ofugt
hefur pott jadkvaed fyrir bedi kynin. Undantekning 4 einnig vid ef naud-
synlegt er ad rdda annad kynid vegna hlutlegra patta sem tengjast starfinu
til demis ef um er ad reda starfsfolk { biningsklefa.

Vinnutimi

Allar kannanir, b&di hér heima og erlendis, segja ad stér hépur launafélks
af bddum kynjum leggi mun meiri dherslu nd en 4dur 4 ad geta varid meiri
tima med fjolskyldu sinni. Sveigjanlegur vinnutimi getur skipt miklu
mdli t.d. fyrir foreldra ungra barna. Slik hagreeding vinnutima getur skipt
skopum fyrir moguleika kvenna og karla til fullrar atvinnupdtttoku.

Sveigjanlegur vinnutimi er ekki eingdngu hagsmunamdl starfsmanna.
Pad er hagsmunamdl atvinnurekenda ad starfsfélk sé ekki med hugann
meira og minna vid stundat6flu leikskdla, dagmadra og grunnskéla eda
umonnun annarra fj6lskyldumedlima. Pad er jafnframt sérstakt hags-
munamadl fedra ad pdtttaka 4 vinnumarkadi og tekjudflun heimilisins hvili
ekki fyrst og fremst 4 peirra herdum og peim pannig gert ndnast 6fert ad
sinna foreldrahlutverki sinu.

Endurmenntun - starfsmenntun

Breytingar 4 atvinnulifi vegna taknipréunar hafa Shjdkvemilega { for
med sér breytingar 4 storfum og ekki sidur vinnuadferdum. Simenntun
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eda endurmenntun starfsfolks er hagsmunamadl hvers atvinnurekanda.
Heett er vid ad t.d. éfaglert launafélk og almennt skrifstofufélk fari hall-
oka 1 pessari préun. Pad eru fyrst og fremst konur sem vinna pessi storf.

Fleiri konur i stjérnunar- og abyrgdarstédur

Eigendur og stjornendur fyrirteekja og stofnana eru 1 flestum tilfellum
karlar. Pad eru peir sem taka endanlegar dkvardanir pegar parf ad rdda
starfsfolk til dbyrgdar- eda stjérnunarstarfa hja fyrirtekinu og peir rdda
frekar adra karla. Ekki vegna pess ad peir vilji ekki rdda konur heldur
vegna bpess ad peir eru vanir ad vinna med korlum. Reynslan hefur synt
ad blandadir vinnuhdpar vinna betur og skila betri drangri en peir hopar
sem einungis eru skipadir folki af sama kyni og rannsdknir hafa synt ad
fyrirteki og stofnanir par sem konur og karlar koma ad stjérnun skila
meiri ardi en 6nnur.

Nefndir, rad og stjornir

Fleiri konur { stjornir, nefndir og rdd 4 vegum hins opinbera er skref 1 jafn-
réttisdtt og um leid sjdlfsogd vidurkenning 4 pekkingu og hafni kvenna. I
15 gr. jafnréttislaga segir: ,,Vid skipun i nefndir, rdo og stjornir d vegum
rikis og sveitarfélaga skal pess geett ad hlutfall kynjanna sé sem jafnast
0g ekki minna en 40% pegar um fleiri en prid fulltriia er ad reda.

Pag er ekki einungis { opinberum stjérnum og rddum sem konurnar vantar
og pa um leid pekkingu peirra og reynslu. Pad sama 4 vid um stjornir, rdd
og vinnuhdpa hins almenna vinnumarkadar. Samberilegt markmid, p.e.
ad kalla fleiri konur til pegar parf ad taka dkvardanir og méta stefnu fyrir-
tekis er sjdlfsagdur hluti af jafnréttisdetlunum stofnana og fyrirtaekja.

Kynferdisleg dreitni @ vinnustad

Umradan um kynferdislega dreitni sem pjédfélagslegt vandamdl hefur 4
seinni ti0 farid vaxandi. Einkum hefur athyglin beinst ad stodu kvenna 4
vinnust6dum, hversu ttbreitt s€ ad konur verdi fyrir kynferdislegri dreitni
samstarfsmanna eda yfirmanna. Atvinnurekendum og yfirménnum stofn-
ana ber ad gera sérstakar rdadstafanir til ad koma { veg fyrir ad starfsfolk,
nemar og skjolstedingar verdi fyrir kynferdislegri dreitni 4 vinnustad, {
stofnun, félagsstarfi eda { skélum. Kynferdisleg dreitni 4 vinnustad getur
haft mjog alvarlegar afleidingar fyrir pann sem fyrir dreitninni verdur og
er vandamdl sem naudsynlegt er ad upprata.
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Hver vinnustadur hefur sina sérst6du og allar jafnréttisdetlanir verda ad
taka tillit til peirrar sérstodu. Mikilvegt er ad peir sem fara af stad { jafn-
réttisvinnu geri pad 4 eigin forsendum og noti pau mikilvegu takiferi
sem felast { pvi ad reda alla patti jafnréttisdetlunarinnar.

Markmidin med jafnréttisvinnunni purfa ad vera skyr. Hver eru
markmidin? Um betta mikilveega atridi parf ad nast samkomulag
milli stjérnenda og starfsfolks. Samkomulagid parf ad vera skyrt og
greinilega ordad.

Jafnréttisviohorf purfa a0 vera til staoar i ollu starfi skipu-
lagsheildar. Pad 4 ekki ad taka pd dhaettu ad adgerdir strandi 4
dkvednum stad. Pad 4 ekki ad gera jafnréttismadl ad einangrudum
patti og pau eru ekki sérmdl kvenna. Jafnréttisdetlanir eru hagur
atvinnulifsins og samfélagsins alls.

Naudsynlegt er ad vera markviss i tillogum um adgerdir. P4 er
audveldara ad hrinda peim { framkvamd og jafnframt audveldara ad
meta hvort pzer skila drangri. Oljésar og yfirgripsmiklar viljayfirlys-
ingar duga skammt.

Markmid purfa ad byggja a raunszei. Oft tekur tfma ad nd ad
fullu fram peim breytingum sem kvedid er 4 um 1 jafnréttisazetl-
unum. Mikilvaegt er ad tfmarammi markmida byggi 4 skilvirkri
verkefnastjornun par sem madli skiptir ad vekja athygli 4 stérum og
smaum skrefum T 4tt til drangurs.

Stjornendur verda ad vera virkir i pessari vinnu. Jafnréttisstarfio
og allar adgerdir verda audveldari i framkvamd ef starfsfolk veit ad
par eru sampykktar af yfirmonnum og unnar { samvinnu vid pd.
Nauodsynlegt er ad tryggja stuoning starfsmanna. Pad parf ad
tryggja studning allra, ekki bara peirra sem stjérna eda peirra sem
eru ad vinna vid framkvaemdina. Petta md gera med markvissri
fredslu og upplysingagjof.

Eldhugarnir verda a0 vera med i vinnunni. Pad audveldar vinn-
una ef starfsmenn med mikinn dhuga 4 jafnréttismalum koma ad
gerd jafnréttisdetlunar. Peir geta leitt vinnuna en purfa ad hafa skyrt
umbod stjornenda.

Arangursmat verour ad fara fram reglulega. Naudsynlegt er
ag tilgreina { framkvaemdadatlun hvernig drangursmati er hattad.
Nidurstodur udr reglulegu eftirliti skal jafnframt kynna fyrir starfs-
monnum.

Jofnum leikinn — Kynjasampeaetting og jafnréttisasetlanir









